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基于医教协同的“四合”高职护理人才

培养模式改革与实践

成果总结
一、成果形成背景

《国务院办公厅关于深化医教协同进一步推进医学教

育改革与发展的意见》《国家卫生计生委关于印发全国护理

事业发展规划（2016-2020 年）的通知》《国务院办公厅关

于加快医学教育创新发展的指导意见》等系列文件对“医教

协同”培养医学类人才提出了明确要求。“医教协同”是服

务医疗卫生行业发展、建设高水平“双师型”护理教师队伍、

培养“仁心仁术”护理人才的需要。

本成果针对我国高职护理人才培养的适应性不足、教师

双师素质不强、学生人文素质不高、课程实践性不够的现状，

在“医教协同”背景下，构建了“学校医院合作、专职兼职

合力、课内课外合用、知识行动合一”的“四合”护理人才

培养模式，依托牵头的绵阳市护理学会护理教育专委会，“行

医校”三方联动，形成“以大型三甲医院临床理论和实践教

学为主、就业为辅，基层医疗卫生机构临床实践教学为辅、

就业为主”的护理人才同育共享协作共同体；学校医院同频

共振，建立合作育人机制，共同开展课程改革，实施“岗位

班”“订单班”“学徒制班”“全程教学班”培养形式；院

校携手共建高水平“双师型”护理教师队伍：专兼职教师分

方向建团队、结对子，“交叉岗位训练、模块课程授课、整

体人才培养、系列科学研究”四结合培养师资；通过“环境
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熏陶、课程学习、平台实践”，全程融合“认知、体验、实

践”，开展护理人文精神培养，将学生培养成专业认同度高、

职业稳定性强，既有知识、有技艺，又有文化、有温度的护

理事业接班人。

本成果形成了护理专业多元化合作化系列人才培养方

案，发表相关论文 63 篇，获奖 5 篇，获教学及科研成果奖 5

项，编写教材 39 本，建设省级精品课程 3 门，省级课程思

政示范课程 3 门，护理专业成为教育部创新发展行动计划骨

干专业、教育部第三批现代学徒制试点专业、教育部 1+X 证

书试点专业、省级重点专业、省级课程思政示范专业，人文

素质培养实践平台成为中国南丁格尔志愿护理服务分队及

中国红十字应急救护培训基地。培养了大量“仁心仁术”的

高素质护理人才，为区域医疗卫生事业发展做出了较大贡献；

吸引了多所同行院校到校参观考察，多次应邀到兄弟学校作

交流报告，互联网+翻转课堂兼职教师培训方法推广到凉山

州布拖县中小学青春健康教育师资培训中，培训 832 名本土

化师资，惠及 3000 余名中小学生，助力脱贫攻坚。该成果

在中央电视台、四川教育网、绵阳电视台、绵阳日报、绵新

网等媒体中如实报道，产生了示范作用。

本成果有效解决了如下教学问题：

1. 传统护理人才培养“教学与临床对接不紧密，教学

能力强的医院对高职护理专业毕业生用人需求不大，人才培

养与就业难以协同”的问题。高职护理培养定位基层及专科

医院，然而护理专业与人的生命息息相关，即使是中专、大



3

专学历的学生，也丝毫不能放松对理论知识的学习与应用，

需要高职学校严格遴选教学医院，因为所有层次的学生都必

须通过全国统一资格考试，获得执业资格证书才能上岗，教

学能力强的综合医院，用工多招聘本科起点护士，如何妥善

解决合作培养的众多学生毕业去向问题，是包括护理现代学

徒制人才培养在内的诸多院校合作模式遇到的共同问题。

2.护理人文素质教育“重课堂轻实践、与专业课教学存

在断裂，培养效果不好”的问题。

3.护理教师团队缺少人才培养整体观，专任教师“只管

单门课程授课、专业化发展不足”，兼职教师“专家讲座方

式授课、教学理念落后、教学方法单一”。

二、成果主要内容

1. 构建基于医教协同的“四合”护理人才培养模式

牵头成立绵阳市护理学会护理教育专委会，将区域内各

类各级医疗卫生机构纳入，搭建医教协同平台，共同制订护

理专业教学标准、毕业生岗位标准、导师标准、实践教学基

地标准、学生毕业考核标准等一系列标准，以及基地教学管

理制度、教学质量监控制度、人才同育共享实施方案，学校

医院合作、专兼职教师合力开展“学校里设病房，医院里设

课堂”融合育人；行业中师资力量雄厚、教学条件好、教学

承载力强的医院参与理论授课及实践培养，形成“以大型三

甲医院临床理论和实践教学为主、就业为辅，基层医疗卫生

机构临床实践教学为辅、就业为主”的护理人才同育共享协

作共同体；选择共同体内教学能力强的医院，依据各医院不
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同业务优势、具体合作意愿，签订合作协议，第一学期在校

内进行基础课教学，寒假在医院开展认知实习；第二学期开

始，实施“岗位班”“订单班”“学徒制班”“全程教学班”

培养，学校医院双方共同组织教学，由临床一线医护专家及

具专长的专任教师课内课外合用，共同完成专业课程理论教

学、课间见习及寒暑假专业见习指导，并选拔优秀护理人员

担任临床导师、专业专任教师担任学校导师，双导师结对子，

共同开展学生专业思想教育、专业学习及职业规划指导；第

三学年进入临床跟岗实习。通过理论、实践教学与临床护理

实际有效衔接、认知行动合一，提升学生的评判性思维和临

床实践能力，通过价值塑造与知识传授、能力培养有机融合，

培养学生关爱能力。合作培养“用得上、下得去、留得住”

的毕业生，共同体所有成员共享人才，并向外开放，内外联

动，最大限度解决了教学能力强的医院对高职护理用人需求

不大、院校合作培养众多毕业生的去向问题，全程动态评估

人才培养质量及培养的适应性，以此实现“行业需求导向-

优质资源培养-协同共享人才”（图 1）。
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图 1 基于医教协同的“四合”高职护理人才培养模式

2.秉承“宽基础、厚人文、重技能、多模块、强实践”

理念，构建“一干多支”课程体系

经过广泛调研，深入分析护理专业主要职业岗位、各岗

位典型工作任务和所需职业能力，根据学习规律和职业发展

需要，构建“一干多支”课程体系，主干包括公共基础及素

质教育、职业基础通用、护理人文、职业技能通用、实践教

学五大课程模块，主要培养通科护理能力及素质，体现“宽

基础、厚人文、重技能”原则；多支指口腔、中医、老年、

急危重症、儿科、社区护理岗位多模块课程组成的职业技能

拓展课程，培养多种岗位能力及素质。以实践撬动课程改革，

实践课时占比 52.7%（图 2）。
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图 2 护理专业“一干多支”课程体系

3.全程化“认知、体验、实践”，开展护理人文精神培

养

护理人文课与专业课、第二课堂、社会实践相融合，贯

穿到人才培养全过程。

（1）环境熏陶。通过新生入学教育、行业专家专业思

想教育、南丁格尔奖章获得者面对面，双导师引导、护士节

系列文化活动，营造浓厚的专业文化环境氛围，传递人文关

怀的护理文化。

（2）课程学习。思政课程及课程思政外，重点开展护

理人文课程改革，根据学生认知发展规律及职业成长规律，

打破课程学期安排限定，“跟着学生走”，实行全程弹性教

学，提高人文课程对整体人才培养过程的适应性。学生小组

通过角色扮演、礼仪表演、演讲比赛、沟通情景剧、模拟应

聘、自主联系见习等多种展示活动，训练沟通交流、团队合
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作、同理共情等能力。

（3）平台实践。借助中国南丁格尔志愿护理服务分队、

中国红十字应急救护培训基地，开展老年护理、青春健康教

育、急救技能普及等专业志愿活动，收获职业价值感；通过

认知实习的医院真实场景体验、跟岗及顶岗实习守护人民健

康，收获护理职业自信。

由此，全程融合“认知、体验、实践”，将学生培养成

专业认同度高、职业稳定性强，既有知识、有技艺，又有文

化、有温度的护理事业接班人（图 3）。

图 3 全程化“认知、体验、实践”护理人文精神培养

4.院校携手共建高水平“双师型”护理教师队伍

双方签订合作协议明确各自的责任与权利，根据专任教

师研究专长及个人兴趣爱好、兼职教师的工作岗位，组建各

专兼结合教师团队，遴选校内优秀骨干教师为团队负责人，

专兼职教师结对子，形成集体交流沟通——个别随时互动的

有机融合成长机制。以“交叉岗位训练”为抓手，专任教师

参加医院护理岗位实践，兼职教师到校参加教学岗位培训。
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创新运用体验式翻转课堂培训方法于兼职教师培训中，效果

明显（图 4）。

图 4 互联网＋护理兼职教师体验式培训方法

教师团队参与模块课程建设、授课到学生实习就业指导、

质量跟踪等人才培养全过程。边实践边研究，经过“交叉岗

位训练、模块课程授课、整体人才培养、系列科学研究”四

结合培养（图 5）， 促进了专任教师专业化发展，激发了潜

心教学、研究的工作热情，提升了兼职教师教学能力及教学

满意度，有利于高素质技能型护理人才培养。
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图 5 “训、教、育、研”护理专兼职教师培养路径

三、成果的创新点

1.合作培养与就业协同机制创新

2013 年，牵头成立绵阳市护理学会护理教育专委会，将

区域内各类各级医疗卫生机构纳入。“行业-医院-学校”三

方联动，通过对区域内医疗机构护理岗位广泛调研, 遵循护

理人才成长规律，对接岗位需求和行业标准，共同制订护理

专业教学标准、毕业生岗位标准、导师标准、实践教学基地

标准、学生毕业考核标准等一系列标准，以及基地教学管理

制度、教学质量监控制度，促进了护理人才培养的规范化、

标准化，保证了培养质量。

行业牵头制订人才同育共享实施方案，形成“以大型三
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甲医院临床理论和实践教学为主、就业为辅，基层医疗卫生

机构临床实践教学为辅、就业为主”的护理人才同育共享协

作共同体；在实施方案框架下，选择共同体内教学能力强的

医院，依据不同业务优势、具体合作意愿，签订护理人才合

作培养协议，培养“用得上、下得去、留得住”的毕业生，

共同体所有成员共享人才，并向外开放，内外联动，最大限

度解决了教学能力强的医院对高职护理用人需求不大、院校

合作培养众多毕业生的去向问题，实现“行业需求导向-优

质资源培养-协同共享人才”。

2.人文素质培养路径创新

核心人文课程——护理礼仪与人际沟通课程内容丰富，

若一次性安排在第一学期，学生对护理职业认知缺乏感性认

识，不符合其认知发展规律；若一次性安排在后面学期，又

不利于学生早期良好人际关系建立及礼仪行为习惯养成。本

成果“跟着学生走”，打破该课程学期安排限定，根据学生

认知发展规律及护理人才培养整体设计，全过程弹性教学：

第一阶段学习日常交往礼仪，规范行为举止，学习基本仪态、

服饰礼仪，职业要求等，为医学基础实验课做好准备；第二

阶段学习基本沟通知识、护患关系，锻炼语言与非语言沟通

能力与技巧，与专业基础课及部分专业课同步；第三阶段学

习护患沟通、护患冲突原因分析及预防、处理，训练护患沟

通技巧，帮助学生在专科护理学习中．体现良好的礼仪与沟

通人文素养；实习前安排应聘、实习礼仪与人际沟通，帮助

学生在定点实习面试中更好地展示自己，学会实习中礼仪与
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沟通技巧，提高实习适应能力。

3.教师培训方法创新

院校合建教师团队，专兼职教师结对子，形成集体培训

交流—个别随时互动的有机融合成长机制。专任教师分岗位

参加医院护理实践，兼职教师到学校参加教学培训。 “交

叉岗位训练、模块课程授课、整体人才培养、系列科学研究”

四结合，共建高水平“双师型”护理教师队伍。采用翻转课

堂体验式学习方式，兼职教师通过个性化在线学习、现场实

操、互动交流等形式，在轻松愉快的氛围中学会临床护理基

本教学方法、线上线下混合式教学方法，掌握互联网+教育

核心技术、微课制作、护理教学科研的操作方法、教学管理

方法，提升兼职教师教学能力及信息化教学素养。

四、成果推广应用效果

1.人才培养成效

人才培养质量提升，学生专业思想稳定，职业认同感强，

职业情感浓厚。

护理专业学生在全国、全省职业院校技能大赛中累计获

奖 12 项，毕业生一次性就业率 96%以上。护士执业资格证考

试一次性通过率 95%以上，高出全国平均通过率约 20 个百分

点，居于全国领先水平。学生申报校级科研课题 24 项，获

各类创新创业奖项 6 项。“岗位班”“订单班”“学徒制班”

“全程教学班”培养形式下，在校期间，学生理论实操成绩

更好，学习适应能力、专业认同、职业自我效能感更高（图

6、7）；就业后，作为护士，职业获益感更好、工作满意度
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更高、离职意愿更低（图 8-10）。

图 6 合作培养下，在校学生成绩更好，学习适应能力更强

图 7 合作培养下，在校学生专业认同、职业自我效能感更高
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图 8 合作培养下，就业后护士职业获益感更好

图 9 合作培养下，就业后护士工作满意度更高

图 10 合作培养下，就业后护士离职意愿更低

2. 专业建设成效

教师成长。兼职教师教学能力提升，教学成就感突出，

教学热情饱满；专任教师全身心投入人才培养工作，成绩突

出。护理教学团队在各类教学比赛中获省级及以上奖励 36
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项；发表相关论文 63 篇，获奖 5 篇，获教学及科研成果奖 5

项，编写教材 39 本，建设省级精品课程 3 门，省级课程思

政示范课程 3 门，其中校院合作编写特色教材 4 部。省级精

品课程 3 门，省级课程思政示范课程 3 门，在线开放课程 4

门。

专业发展。护理专业先后被确定为教育部创新发展行动

计划骨干专业、教育部第三批现代学徒制试点专业、教育部

1+X 证书试点专业、省级重点专业、省级课程思政示范专业、

中国红十字应急救护培训基地、中国南丁格尔志愿护理服务

分队。

3. 辐射影响

成果推广应用效果显著，社会效益好。

成果在校内推广到助产专业、药学专业，该模式已固化

在新一轮人才培养方案中，在1+x 试点项目中全面实施。举

办省级继续医学教育项目2项，主题为临床护理教师教学能

力培训，在省内30多家医院广泛推广，越来越多的行业提出

与我校护理专业合作。互联网+教师培训模式推广到凉山州

布拖县中小学青春健康教育师资培训中，培训832名本土化

师资，惠及3000余名中小学生，助力脱贫攻坚，社会效益明

显。吸引了多所同行院校到校参观考察，多次应邀到兄弟学

校作交流报告，该成果在中央电视台、四川教育网、绵阳电

视台、绵阳日报、绵新网等媒体中如实报道，产生了示范作

用。
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